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CAPITOLUL T

DESPRE INVATARE
JIM STOVALL




cam:a de fatd diferd in mod cert de celelalte patruzeci de
titluri pe care le-am publicat pind acum si probabil ci
diferd si de ceea ce vei citi de-acum inainte. In principiu,
toate cirtile de nonfictiune sunt despre maniera in care poti
inviita ceva. Ceea ce citesti acum este despre invitarea in
sine.

Tot ceea ce stim la nivel individual sau colectiv, ca socie-
tate, a fost invitat; prin urmare, putem afirma ci, in general,
cunoasterea este rezultatul invigirii. Cu toate acestea insi,
se stiu foarte putine lucruri despre inviitare. Daci ar fi si
impdrim tot ceea ce am invifat de-a lungul vietii in doui
categorii de bazi, atunci ar fi ceea ce am deprins din sis-
temul de educatie formali, respectiv din cel de educatie in-
formala.

Cartea este impirtitd in mod similar, dat fiindcil c¢i eu am
scris capitolele cu numir impar, jar dr. Raymond Hall,
respectatul meu coautor, pe cele pare. Sunt extrem de bucu-
ros ¢ci am avut din nou privilegiul de a colabora cu el
Raymond mi-a fost prezentat de Jo Ann McCann, o priete-
nd si colegi din Ministerul Educatiei. Activitatea noastri
pirea destul de diferiti la prima vedere, insi, la o examinare
mai atenti, ne-am dat seama ci se completa foarte frumos.
Am lucrat, de altfel, impreuni i la alte doua cirti, Arza co-
municdrii §i Arta prezentarilor. Desi comunicarea §i prezen-
tirile sunt subiecte complexe, care cu greu pot fi acoperite
intr-un volum, pilesc in comparatie cu misteriosul concept
al invigirii.

Daci analiziim putin procesul de invitare formali, foarte
putini oameni au mai multd experientd ca student sau pro-
fesor decit dr. Hull. O scurti trecere in revisti a titlurilor si
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recomandarilor din cartea de fatd va atesta experienta sa in
procesul de invitare formali. Pe de altd parte, desi sunt ex-
trem de mindru de diploma de studii universitare si de fa-
cultatea absolviti, eu, personal, am inviitat o mare parte din
ceea ce §tiu §i transmit mai departe, mai degrabd intr-o ma-
nierd informald, din ciri, filme, articole si discursuri, dar si
din viata de zi cu zi.

O mare parte dintre lucrurile pe care le stim acum le-am
invitat din greseli si din faptul ci ne-am striduit sd nu le
mai repetim pe viitor. Putem trage inviitiminte §i din gre-
selile pe care le fac altii §i care ne sunt comunicate prin in-
termediul procesului de inviigare formald. Unii oameni ci-
tesc pur si simplu in cit timp se usucd o vopsea si pot evita
astfel contactul cu vopseaua care nu s-a uscat complet. Al-
tora, cel care a vopsit le spune si nu atingi obiectul respectiv,
fird si priceapil insd mesajul, astfel ¢ pun palma pe el si se
trezesc murdari de vopsea. Indiferent de modul in care aflim
o informatie si ne-o insusim, invitarea ne ajuta si evoluiam.

Daci vrei si te dezvolti si s ai succes, va trebui si inveti,
indiferent ce domeniu de activitate ti-ai ales sau in ce pro-
iect iti doresti si te implici. In mod similar, la nivel colectiv,
de societate care se trage din epoca de piatri, am beneficiat
de o multime de miracole moderne prin prisma capacititii
noastre de a inviita.

Sistemul formal de educatie ne permite si inviitim de la
cei de dinaintea noastrd, fiind in acest fel pregititi si echi-
pati cu niste cunostinte dobandite de la generatiile anterioa-
re.

Ca antreprenor, scriu §i sustin in mod regulat conferine
pe teme de afaceri. Toti par si caute acele idei revolutionare
care pot schimba lumea, aducindu-le succes pe plan perso-
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nal si financiar. Singurul lucru necesar daci vrei si ai o idee
extraordinard este si recurgi la o rutini zilnici, s astepti si
se intimple ceva riu si sid iti pui o simpld intrebare: ,Cum ag
fi putut evita acest lucru?®. Rispunsul este, invariabil, o idee
buni. Iar singurul lucru necesar daci vrei si transformi o
idee bund apidrutd in urma unor experiente intr-o afacere
reusitd este incd o intrebare: ,Cum i-as putea ajuta si pe altii
sd evite aceastd problema?”,

Toate progresele si succesele importante apar in urma re-
zolvirii unor probleme, dar i a faptului ci ii ajuti pe cei din

jur si si le remedieze. Rezolvarea problemelor este rezultatul
final al inviitdrii, iar inviitarea se produce in urma rezolviirii
problemelor.

Cand invitim ceva, ne putem schimba viata. Cind le
aritim si altora ceea ce am invitat, le putem schimba viata.
Insi cand ii invitdm pe altii cum si invete, la rindul lor, alte
persoane, putem schimba intreaga lume.

Una dintre cele mai importante activititi, atit in educa-
tia formali, cit si in cea informali, este invitarea prin citit.
Daci analizezi putin spirala dezvoltirii umane si progresele
inregistrate de-a lungul istoriei, vei descoperi ci cititul §i
aparitia tiparului, inventat de Gutenberg, au dus la o creste-
re accelerati a evolutiei.

In educatia formali, un punct de reper extrem de impor-
tant este momentul in care invitim si citim. O mare parte
din procesul de instruire si inviitare din primii ani de viati
este directionati citre deprinderea cititului. Odati ce reu-
sim sd facem acest lucru, nu mai invitim si citim, ci ne pe-
trecem intreaga viatd citind ca si inviigim.

Charlie Jones, supranumit si ,Extraordinarul® — un prie-
ten foarte bun, un mentor exceptional si editorul primului

11



ARTA INVATARII §1 A DEZVOLTARII PERSONALE

meu roman -, a spus: ,Peste cinci ani, vei fi aceeasi persoand
ca acum, cu exceptia oamenilor pe care i-ai cunoscut si a
cirtilor pe care le-ai citit“. Charlie citea cu mare plicere bi-
ografii, fiind de pirere cd reprezinti o modalitate foarte
buni de a intdlni persoane noi.

Cand eram mic, imi amintesc ¢i md uitam la o emisiune
de la postul local de televiziune, prezentati de proprietarul
unei libririi, Lewis Meyer. In fiecare siptimina, ficea re-
cenzia mai multor cirti, specificind care dintre ele fuseserd
lansate de curind. La final, spunea mereu aceleasi cuvinte,
pe post de epilog: ,,Cu cit citesti mai multe cirti, cu atit mai
mare vei ajunge”. Meyer a continuat si isi conduci libriria
multd vreme dupd ce implinise virsta de pensionare. Am
fost extrem de bucuros si de onorat cind prima mea carte
si-a gisit locul pe rafturile magazinului siu.

Daci stai putin sd te gindesti la persoanele care te-au
influentat intr-un moment sau altul al vietii, vei descoperi,
cel mai probabil, ci majoritatea ti-au insuflat i dragostea de
lecturd.

Am scris peste 40 de cirti, dintre care sapte au fost trans-
formate si in scenariu de film, si mi simt jenat sd vi mir-
turisesc cd, atunci cind inci mai vedeam i puteam citi, doar
foarte rar am parcurs o carte de la cap la coadi. Dupi ce
mi-am pierdut vederea in totalitate, in ultimii 25 de ani,
gratie audiobook-urilor,am plicerea si vi raportez ci citesc,
in medie, o carte pe zi. Faptul ci am inceput si citesc in mod
sustinut m-a transformat in scriitor si mi-a adus extrem de
multe bucurii, fiindci cititul stid la baza procesului de invi-
fare.

In general, despre cei ca mine, care nu pot vedea, dar si
despre alte persoane care se lovesc de anumite bariere in
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procesul de educatie formali, se spune ci au o dizabilitate
de invitare. In ultimii ani, au fost publicate diferite studii si
cercetdri, crescind in acelasi timp accesul la educatie, astfel
cd, in prezent, se vorbeste despre o diferentd de invitare.
Este un progres important in ceea ce priveste dezvoltarea la
nivel de societate si, foarte posibil, §i in viata noastri de zi cu
Zi.

Au trecut de mult zilele in care inviitam cu totii aceleasi
lucruri, in acelasi fel si in acelasi timp. In secolul XXI, indi-
ferent ci inveti formal sau informal, traditional sau nu, ci
esti in urma sau inaintea celor de-o virsti cu tine, important
este sd inveti.

Curiozitatea este una dintre cele mai importante compo-
nente ale inviitirii informale. Nu a existat niciodatd vreun
moment mai propice pentru oamenii inzestrafi cu o curio-
zitate nestivilitd si cu dorinta de a invita. Internetul ne ofe-
rd acces instant la orice informatie. Trebuie notat, totusi, ci
nu tot ceea ce ¢ postat pe internet poate fi luat de bun, dar,
cu toate acestea, reprezinti un bun punct de plecare daci
vrei sd invefi.

In trecut, dacil voiai s stii cét triieste o musculiti de otet,
cine a jucat pe post de apiritor in echipa Yankees la un meci
din 1946 sau cati kilometri de coasti sunt in Alaska, trebuia
si petreci mai multe ore la biblioteci. In prezent, pentru
toate astea poti apela la un dispozitiv aflat, cel mai probabil,
la citiva metri distantd de tine in timp ce citesti aceste rin-
duri.

In zilele noastre, aproape cii nu mai ai nicio scuzi daci
ignori fapte sau informatii, de orice naturi ar fi ele. Cu toa-
te acestea, faptul i ai acces la informatii si cd le si retii une-
ori nu inseamnd ci ai invitat. Ca si completezi ciclul de
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invitare, trebuie si stipanesti informatiile i si le poti aplica
in viata de zi cu zi. Informatiile pot fi deprinse si puse in
practicdl incorect, ceea ce poate fi contraproductiv i chiar
periculos.

Imediat dupid ce mi-am pierdut vederea, am fost invitat
cum si folosesc un baston alb ca si ma deplasez. Unul dintre
locurile mele preferate era un parc din apropierea locuintei.
Imi amintesc ci stiteam la un moment dat pe o bancutd,
bucurindu-mi de soare §i de aerul curat, cind in parc a
intrat un birbat cu biietelul siu, care se striduia si isi invete
citelul si meargi in lesd. Il auzeam pe tatd cum ii explica
celui mic cum s inceapi si isi instruiascid animdlutul, prin
comenzi simple,gen,,Vino®, ,Stai“sau ,Sezi”. Laindrumirile
périntelui, biietelul a dat drumul cdinelui din lesd, moment
in care acesta a inceput s alerge prin tot parcul. Tatal I-a
strigat cu voce tare, si vinid inapoi, dar ciinele i-a ignorat
apelul, pini cind, epuizat, s-a intors lingd cei doi §i s-a
intins pe pimant. Tatil a luat imediat un ziar ficut sul si a
inceput si-l loveascd, iar biietelul a izbucnit in lacrimi.

Intr-un final, birbatul s-a intors spre cel mic si l-a intre-
bat: ,Intelegi ce anume il invitim pe ciine?®.

Biietelul, cu ochii in lacrimi, i-a rispuns: ,Da, am ingeles:
daci iti invatd comenzile, le asculti si vine la tine, il barti®.

Existd un proverb care ne spune ci din gura copiilor ies
uneori mari adeviruri. Evident, tatil nu transmisese lectia pe
care intentionase si o predea — nici copilului, nici cigelului.

Trebuie sd invigim diferenta dintre cunoastere si inte-
lepciune. Simpla invifare a faptelor nu inseamni cil le inge-
legi - si, chiar daci le intelegi, trebuie si le si aplici ulterior
daci vrei si culegi roadele dorite.

Daci cineva intri la mine in birou si imi spune ci a luat
foc clidirea, mi-a transmis o informatie. Daci o aud si sunt
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capabil sd o procesez si si mi-o insusesc, inseamnd ci sunt
constient de ea; cu toate acestea, dacd rimén la mine in bi-
rou in timp ce focul se intinde in jurul meu, practic, nu am
inviitat nimic.

O parte din procesul continuu de invifare presupune si
congtientizezi lucrurile pe care le-ai invitat, care trebuie re-
petate, recalibrate si aplicate in moduri noi.

Intr-una dintre cirtile mele anterioare, , The millionaire
map” (,Géndeste ca un milionar®), am povestit drumul pe
care l-am parcurs de la siricie la prosperitate — §i nu numai
despre drumul meu am vorbit, ci si despre al altor persoane
instirite si de succes. In cadrul acestui proiect, am creat un
profil online al milionarului tipic, un chestionar pe care citi-
torii si-1 pot face ca si se evalueze singuri si pe care il poti
gisi accesind site-ul www. TheMillionaireMap.com.

Una dintre componentele cheie ale acestei evaluiri este o
chestiune care are legituri cu impresiile si convingerile re-
feritoare la milionari. Cred ci, in calea acumulirii averii si a
succesului, cele mai mari bariere sunt cele mentale. Prin ur-
mare, pini cind nu depisim faptele despre care, pur i sim-
plu, stim ci nu sunt adevirate, vom fi tinuti pe loc de aceasti
falsi premisi.

Multi cred cii milionarii au mostenit pur si simplu banii
pe care ii au sau ci au avut, in general, noroc. In realitate,
studiile ne arati ci aproximativ 90% dintre milionari sunt
prima generatie din familia lor care a reusit si faci bani, prin
metode pe care le are la dispozitie fiecare dintre noi.

Multi cred, de asemenea, in mitul acela vechi care ne
spune ci trebuie si ai bani ca si faci bani. Si de aceasti dati,
statisticile ne aratd ci cele mai multe demersuri antrepreno-
riale de succes incep cu un capital foarte mic. Multi cred ci
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milionarii sunt lacomi si necinstiti. In realitate, este dovedit
cii sunt la fel de generosi ca alti oameni si ¢ majoritatea res-
pecti legile si sunt persoane integre.

Daci esti una dintre acele persoane care are anumite pre-
judeciti la adresa milionarilor, trebuie si intelegi ci, daci
vrei sd ai succes, trebuie sid inveti in permanenti si si pui in
practici ceea ce ai invitat. Este esential daci vrei si reugesti,
nu numai din punct de vedere financiar, ci si in orice alt
domeniu.

Iﬂﬂ;arca falsi sau cea care nu este reald sunt contrapro-
ductive gi periculoase. De la ele pleacd o multime de preju-
deciiti, dar si un oarecare bigotism. Tot ceea ce inveti in sis-
temul formal trebuie si poati fi demonstrat si repetat in
viata de zi cu zi.

Au existat in istorie perioade in care oamenii inviitau ci
Pidmintul e plat si ci Soarele se invirte in jurul Pimantului.
Pentru ca o comunitate stiintificd si progreseze §i si avanse-
ze, aceste fapte trebuie si fie reevaluate si aplicate sub forma
unor cunostinte noi, pe baza cirora si putem construi toati
intelegerea ulterioari.

Dat fiind ritmul rapid in care avanseazi tehnologia in
zilele noastre, trebuie si punem in mod constant sub semnul
intrebiirii tot ceea ce am invitat, fiindcd educatia formali
veche de un deceniu poate fi depisiti sau chiar falsi.

Desi sunt convins ¢i educatia dobianditid in mediul for-
mal poate fi valoroasd, unul dintre cele mai mari pericole
apare in momentul absolvirii. Multi sunt convinsi ci acela
reprezintd sfirgitul invitdrii. Desi poate fi (cel putin in ceea
ce priveste inviifarea formali), el reprezinti inceputul unui
proces care ar trebui sd dureze intreaga viatd. Viata in sine
este cel mai bun profesor pe care il avem. Ceremonia de

16



Despre inviifare

absolvire ar trebui si reprezinte un inceput, fiindci semna-
leazi startul aventurii noastre informale in lumea reali.

Bunicul meu a absolvit doar opt clase - care, la vremea
aceea, reprezentau mult peste media educatiei formale -, dar
a fost unul dintre cei mai intelepti oameni pe care ii cunosc.
Citea mereu din diferitele enciclopedii pe care si le pistra pe
un scaun, lingi fotoliul siu preferat.

Bunicul nu folosea enciclopediile asa cum ficeau restul
oamenilor, ca pe un instrument de referinti. Incepuse cu
prima intrare, de la litera A, si citise tot volumul, pini la Z,
dupi care o luase de la capit. Acest lucru i-a permis si stic
o multime de lucruri §i si intre in contact cu subiecte despre
care voia si afle mai multe.

Nicio persoani care are acces la internet sau la o biblio-
teci locald nu ar trebui si se opreasci vreodati din invitat.
De-a lungul istoriei, oamenii si-au castigat traiul in functie
de ceea ce stiau si facd. In era informatiei insd, castigim
bani si avem succes in functie de ceea ce stim.

Ar trebui si privim inviitarea ca pe un depozit bancar.
Daci punem bani in cont, depozitul creste. In mod similar,
daci invitdm ceva nou, se amplificd §i depozitul de intelep-
ciune si cunoastere.

Cea mai cunoscuti persoani din statul meu natal, Okla-
homa, si, in mod cert, cea mai renumitid in perioada in care
a triit, este Will Rogers, despre care am vorbit §i intr-unul
dintre filmele mele din seria Flomecoming Historical. Printre
cele mai importante lucruri pe care le-a spus vreodati este si
acesta: ,Nu am intilnit niciodati un om pe care si nu il
plac® (gravat, de altfel, si pe piatra lui de mormant). Cred ci
acelasi lucru este valabil si pentru cirti si alte resurse de in-
vitare. Nu existd subiecte despre care si nu merite si stii
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